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INNOVATIONSRADAR.DK
— REALISERING AF BYGGERIETS
UDVIKLINGSPROJEKTER

UNDERS@GELSE AF BYGGERIETS FORUDSATNINGER
FOR OG ERFARINGER MED AT SOGE FUNDING

FREMME AF INNOVATION | BYGGERIET

Da Innovationsradar.dk gik i luften i 2011 var det som led

i et samlet femarigt innovationsinitiativ igangsat af Realdania
med det formal at medvirke til at skabe og videreudvikle et
aktivt innovationsmilje i Danmark og fremme innovationen

i byggeriet.

Det skorter nemlig ikke pa kreativ og l@sningsorienteret
idéudvikling i byggeriet. Men byggeriets virksomheder har
ikke veeret (tilstraekkeligt) gode til at omseette de mange
gode idéer til nye lesninger — produkter og metoder

— som reekker ud over det enkelte byggeri. Og bygge-
branchen har typisk veeret darlig til at udnytte de mange
stotte- og tilskudsmuligheder, der star til radighed for
innovative virksomheder og initiativer.

FUNDING OG RADGIVNING

TIL UDVIKLINGSPROJEKTER | BYGGERIET

Formalet med Innovationsradar.dk har derfor veeret at gore
det let for byggeriets udviklingsorienterede virksomheder,
iveerksaettere, udviklingskonsortier o.a. at finde frem til og
fa overblik over de fundingmuligheder, som ger det muligt
at omsaette gode idéer til praktiske lasninger. Samtidig har
Innovationsradar.dk ydet rddgivning om, hvordan et ansag-
nings- og udviklingsforlgb kan tilretteleegges med udgangs-
punkt i sparring pa blandt andet ansggningsprocesser,
forretningsplaner, markedsanalyser og fundingstrategier
som led i fondss@gningsarbejdet.

Alt sammen med det mal at gore byggeriets virksomheder
og iveerksaettere bedre til at systematisere og opskalere
deres udviklingsindsats til gavn bade for dem selv og
samfundet bredt.

ET GRATIS VAERKTQJ TIL ALLE

Innovationsradar.dk er et webbaseret online-veerktgj, der
giver et aktuelt overblik over danske fonde, statte- og
tilskudsordninger — offentlige som private — der rummer
muligheder for udviklingsprojekter i det byggede miljg.
Malet har vaeret at gore det nemt og hurtigt at finde frem
til netop de specifikke fonde og statteordninger, som
matcher det enkelte udviklingsprojekt.

Derudover indeholder sitet ogsa en vidensbank med guides
og vejledninger til, hvordan den gode idé kan udvikles til

et flyvefaerdigt projekt med fokus pa blandt andet marked,
jura, skonomi og organisering.

Frem til udgangen af 2015 har det endvidere vaeret muligt
for virksomheder og iveaerkseettere at booke et gratis made
med sekretariatet for Innovationsradar.dk for at fa radgivning
til, hvordan et ans@gnings- og udviklingsforlab kan tilrette-
leegges. Innovationsradar.dk har saledes ydet 1:1 radgivning
til mere end 200 virksomheder og udviklingsprojekter, mens
flere tusinder pa egen hand har benyttet fondsdatabasen

og segt inspiration og viden i sitets guides og cases.

“Innovationsradar.dk er et
tilbud til alle, der soger et
bedre overblik over fonde og
tilskudsordninger til realisering
af udviklingsprojekter inden
for det byggede milje.”

EFFEKTEN AF INNOVATIONSRADAR.DK

Men hvad kan man sige om den “typiske” udviklingsorien-
terede virksomhed i byggeriet og den statte, som de mod-
tager? Hvad er de typiske udfordringer, nar man seger
udviklingsstatte, og hvordan kan et initiativ som
Innovationsradar.dk hjeelpe?

Pa de folgende sider preesenteres hovedkonklusionerne

fra en undersogelse foretaget blandt et udsnit af de virk-
somheder, som Innovationsradar.dk har radgivet i perioden
2011-15 med henblik pa at tegne et billede af byggeriets
tveergaende forudsaetninger for og erfaringer med at

s@ge og opna ekstern funding.

Ligeledes praesenteres resultaterne af en analyse af byggeriets
andel af den erhvervsrettede udviklingsstotte uddelt i arene
2010 og 2013, som en indikation pa, hvorvidt byggesektoren
er blevet bedre til at opna eksterne udviklingsmidler. Publika-
tionen afrundes med en raekke rad til et udviklings- og
ansggningsforleb baseret pa praktiske erfaringer og leeringer
fra Innovationsradar.dk. Den refererede undersggelse og
analyse er gennemfart af Smith Innovation, der er operater

pa Innovationsradar.dk, i farste halvar af 2015.
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HVEM ER DEN TYPISKE
INNOVATIONSRADAR-
VIRKSOMHED?

INNOVATIONSRADAR.DK HJALPER ISER BYGGERIETS VEKSTLAG

Innovationsradar.dk henvender sig til byggeriets udviklings- henvendelse til Innovationsradar.dk er kommer fra en mindre,
orienterede virksomheder og ivaerksaettere og tilbyder over- privat virksomhed, der er under 10 &r gammel og beskaeftiget
blik over aktuelle fonde og tilskudsordninger samt radgivning  som radgiver eller producent. Innovationsradar.dk hjzelper
om udviklingsprojekters vej fra idé til marked. Den typiske saledes seerligt byggeriets veekstlag.

VIRKSOMHEDERNES KARAKTERISTIKA

d ﬂ d H ﬁ n ﬂ m ﬁ A 89% ER PRIVATE VIRKSOMHEDER

L- ﬁ ﬁ BlomB b oo
ELLER VIRKSOMHEDER MED 2-9 ANSATTE
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VIKRSOMHEDERNES FORDELING | VERDIKADEN
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PRODUCENTER  RADGIVERE UDF@RENDE ~ FORSKNING HANDEL IVARKSATTERE ANDRE
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HVAD ER VIRKSOMHEDERNES
ERFARINGER MED AT SOGE
OG OPNA STOTTE?

INNOVATIONSRADAR.DK HJALPER DE VIRKSOMHEDER,
DER ALDRIG FOR HAR SOGT STOTTE

Innovationsradar.dk er med til at indfri et uforlgst poten-
tiale hos byggeriets virksomheder. For over halvdelen af
virksomhederne er hjeelpen fra Innovationsradar.dk saledes
startskuddet til mgdet med fundingverdenen. Og lige under
halvdelen af de virksomheder, som efter kontakt med
Innovationsradar.dk vaelger at ga videre med en

fondsansegning, opnar stgtte. For sma virksomheder med
2-9 ansatte er det endda neesten 2/3, der opnar stotte.
Set i forhold til stgrre virksomheder med fundingerfaring,
klarer de sma virksomheder uden fundingerfaring sig
saledes lige sa godt eller endda bedre.

i 56%

430/ AF DE VIRKSOMHEDER, DER SOGER
o

UDVIKLINGSSTOTTE FOR FORSTE GANG,
OPNAR EN BEVILLING
47%
o

AF ALLE UNDERS@GELSENS
VIRKSOMHEDER OPNAR ST@TTE

SOGER STOTTE
FOR FORSTE GANG

Lidt over halvdelen af de virksomheder, der har henvendt sig
til Innovationsradar.dk, har ikke tidligere segt om fondsmidler

Virksomheder, der har erfaring med at sgage fondsstotte og
virksomheder, der sager fondsstotte for farste gang, har stort
set samme sandsynlighed for at opna bevilling

Knap halvdelen af de virksomheder, der samlet set s@ger
om fondsstatte, modtager den

ANDEL AF BEVILLINGER FORDELT PA VIRKSOMHEDSST@RRELSE
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1 UD AF 3 PROJEKTANS@GNINGER FRA
EN-MANDSVIRKSOMHEDER HAR OPNAET ST@TTE

2 UD AF 3 PROJEKTANS@GNINGER FRA VIRKSOMHEDER
MED 2-9 ANSATTE HAR OPNAET ST@TTE

1 UD AF 3 PROJEKTANS@GNINGER FRA VIRKSOMHEDER
MED 10-49 ANSATTE HAR OPNAET ST@TTE
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HVAD ER
VIRKSOMHEDERNES
UDVIKLINGSFOKUS?

PRODUKTUDVIKLING OG -INNOVATION FYLDER MEST

Sterstedelen af de projekter, Innovationsradar.dk har vejledt, introduktion af fysiske teknologier frem for andre mulige
omhandler udvikling af et fysisk produkt eller forfinelse og innovationsformer fx inden for forretning/salg, organisering
udvikling af nye produktegenskaber. Isser de sma virksom- og understattende processer.

heders kompetencer er meget produktorienterede, mens der

er mindre fokus pa fx udvikling af nye organisationsformer Virksomhederne har — i hvert fald til en start — fokus pa

og processer. At der hovedsageligt fokuseres pa produkt- hjemmemarkedet og et relativt lille eksportfokus. Denne
innovation, afspejler sandsynligvis ogsa de danske tilskuds- tendens kan forklares med, at udviklingsprojekterne
ordningers efterspargsel efter projektidéer samt de stotte- hovedsageligt befinder sig i en udviklingsfase, og at markeds-
kriterier, som virksomhederne er underlagt. Her mgder man introduktion og dermed fokus pa markedsmuligheder

ofte krav om udvikling, demonstration og/eller markeds- ikke prioriteres pa neervaerende tidspunkt.

DET TYPISKE PROJEKT EN VIRKSOMHED HENVENDER SIG MED
PLACERER SIG | UDVIKLINGSFASEN AF INNOVATIONSKADEN

‘. FORSKNING 24% UDVIKLING 69% nl MARKED

VEDRORER ET KONKRET PRODUKT

84%

iinnnil 34% 36%

IInnna 18%

PRODUKT PROCES ORGANISATION SAMARBEJDE

MANGLER EKSPORTFOKUS
o AF VIRKSOMHEDERNE HAR IKKE FORETAGET
7 4 / EKSPORTTILTAG | TILKNYTNING TIL DERES
o UDVIKLINGSPROJEKT
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HVILKE KOMPETENCER
ER DER (IKKE) |
VIRKSOMHEDERNE?

FRA UDVIKLINGSPROJEKT TIL UDVIKLINGSVIRKSOMHED
— ET SVART SKIFT

Et projekt er ikke steerkere, end det hold der star bag. Der er projekterne, er netop at stille kritiske spargsmal til parts-
dog stor forskel pa virksomhedernes kompetencer i forhold kredsen og tilbyde match-making med nye parter for pa
til at drive et udviklingsprojekt. Langt de fleste virksomheder den made at tilskynde en bred kompetencesammensaetning
angiver, ikke overraskende, specialviden om det produkt eller i udviklingsprojektet.

den ydelse et givent projekt omhandler, som deres primeere

kompetence, mens de har svaerere ved at lofte aktiviteter Undersagelsen viser ogsa, at virksomhederne oplever en
inden for omrader som kommunikation, kommercialisering generel udfordring med at finde tid til at sege udviklings-
og gkonomi. Dette er ikke overraskende og haenger sammen stotte. En forklaring pa dette kan vaere, at det er vanskeligt
med, at udviklingsprojekter typisk tager udgangspunkt i — 0gsa i et langsigtet perspektiv — at lofte opgaven med at
specialviden — ofte inden for et teknisk felt — og at der forst organisere virksomhedens udviklingsaktiviteter gennem
senere i udviklingsforlgbet kobles andre kompetencer pa en mere systematisk tilgang til udvikling af nye ydelser og
projektet. Et vigtigt bidrag, Innovationsradar.dk har givet af virksomhedens forretning generelt.

AF VIRKSOMHEDERNE SER EKSPERTVIDEN
OM ET PRODUKT ELLER YDELSE SOM

DEN PRIMARE KOMPETENCE

| UDVIKLINGSPROJEKTET

Ofte mangler projekterne kompetencer inden for forret-
ningsudvikling samt til at sikre en effektiv drift af projektet

71%
55% 53%
° 48%
40%

® -

es |

— A v

EKSPERTVIDEN KOMMUNIKATION PRODUKTION KOMMERCIALISERING @KONOMI OG

ADMINISTRATION

VIRKSOMHEDERNE ANGIVER TIDSFORBRUGET SOM DEN
STORSTE UDFORDRING | ANSOGNINGSPROCESSEN

Udfordringen omkring tidsforbruget afspejler bl.a. en udfording
i at organisere arbejdet med udviklingsprojekter
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HVAD HAR
VIRKSOMHEDERNE
OPNAET?

DET HAR INNOVATIONSRADAR.DK HJULPET MED
— PENGE OG PERSPEKTIVER

Erfaringer fra Innovationsradar.dk viser, at de virksomheder,

der har faet rddgivning gennem initiativet, har haft stor

succes med at opna en bevilling. Ca. halvdelen af virksom-
hederne, der har sggt, har saledes modtaget stotte. Dog ser
vi, at disse virksomheder "kun” opnar lige over halvdelen af
den stotte, de i gennemsnit har sagt. Det vil saledes ofte veere
bade ngdvendigt og hensigtsmaessigt at dele et udviklings-

projekt op i mindre delprojekter eller faser og satse pa flere
fundingakterer, hvis man vil nd i mal. Desuden ser vi, at
virksomhederne — ud over at opna selve fondsstgtten

— ogsa oplever en reekke andre effekter af at have veeret i

kontakt med Innovationsradar.dk — bl.a. bedre overblik over
og viden om fundinglandskabet, bedre grundlag for pa egen
hand at s@ge statte samt et udvidet netveerk.

BEVILLINGER

(@
(@

L

VIRKSOMHEDERNE HAR
| GENNEMSNIT ANS@GT
OM ST@TTE PA

616.000 kr.

DE VIRKSOMHEDER, DER
HAR OPNAET BEVILLING,
HAR | GENNEMSNIT FAET
BEVILLIGET KNAP

570.000 kr.

AFLEDTE EFFEKTER

94%

AF VIRKSOMHEDERNE HAR OPLEVET
MINDST EN ANDEN AFLEDT EFFEKT
AF AT HAVE VARET | KONTAKT MED
INNOVATIONSRADAR.DK

AFLEDTE EFFEKTER

Storre overblik over
fundinglandskabet

Bedre grundlag for at sege
fondsmidler i fremtiden

Bedre kleedt pa til selv at klare
en ansggningsproces i fremtiden

Bedre viden om hvordan en
ansggningsproces foregar

Storre tiltro til at man kan
opna midler i fremtiden

Udvidet netveerk

/Endret strategi for
hvordan midler seges

Ny prioritering af fondssegning
i forhold til andre opgaver

AEndret produkt sa der kan seges
stotte inden for nye omrader
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HVOR MANGE FONDS-
OG PULJEMIDLER GARTIL
INNOVATION | BYGGERIET?

BYGGERIETS ANDEL AF DE ERHVERVSRETTEDE

UDVIKLINGSMIDLER ET STEGET

Ekstern funding fra private og offentlige fonde, puljer samt
statte- og tilskudsordninger er — som supplement til virk-
somhedernes egne investeringer — en vigtig accelerator
for innovation i byggeriet.

Sammenligner man uddelinger fra 21 fonde, puljer og tilskud-
sordninger i arene 2010 og 2013, er fondenes samlede
uddelinger steget med godt 220 mio. kr. til knap 4 mia. kr.

i 2013. Og ser man naermere pa, hvad pengene er gaet til, er
andelen af uddelinger til projekter vedr. innovation i byggeriet
ogsa steget fra godt 4% i 2010 til 7% i 2013.

En stor del af stigningen skyldes, at der under kategorien
innovation i byggeriet’ er blevet uddelt flere midler til energi-
relaterede projekter. Saledes er de energirelaterede projek-
ters andel af uddelinger til innovation i byggeriet steget fra
1,2 til 2,9 procentpoint i perioden 2010-13. Fratraekker man
derfor de energirelaterede projekter, er uddelingerne til
innovation i byggeriet "kun” steget fra 3% til 4,1%. De stig-
ende uddelinger til energirelaterede projekter vidner dog
om, at byggeriet har formaet at skrive sig ind i aktuelle og
bredere samfundsdagsordner, som er i fokus for fondenes
uddelinger.

UDDELINGER FRA 21 UDVALGTE
FONDE OG TILSKUDSORDNINGER

+220 mio. kr.

i

(((@We
(@

2010 2013

ANDELEN AF UDDELINGER
TIL INNOVATION | BYGGERIET

4%

A\ / 4

2010

150 mio. kr.

7%

.

2013

275 mio. kr.

De 21 fonde er udvalgt ud fra, at de 1) stotter projekter, der kan have rele-
vans for byggeriet, 2) har eksisteret i bade 2010 og 2013 og 3) har offentligt
tilgeengelige oplysninger om uddelinger pa projektniveau.

Offentlige tilskudsordringer: Danida, Den Almene Forsagspulje, Det Strategiske
Forskningsrad, EUDP, Innovationsfonden, MUDP

Private fonde. Alexander Foss Industrifond, Bredrene Hartmanns Fond,
Carlsbergfondet, Grundejernes Investeringsfond, Industriens Fond, Knud
Hejgaards Fond, Lokale og Anlsegsfonden, Nordea-fonden, Novo Nordisk
Fonden, Nykredits Fond, Regionalfonden, Socialfonden, TrygFonden,
Velux Fonden, Villum Fonden

Analyse foretaget af Smith Innovation pa baggrund af offentligt tilgeengelige
tal fra de udvalgte fonde.
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HVAD GAR DE

BYGGERELATEREDE
FONDSMIDLER TIL?

INNOVATION | BYGGERIET ER PRIMART

STOTTET AF OFFENTLIGE MIDLER

Ser man pa de byggerelaterede fondstildelinger ud fra en
bredere definition, der ikke kun omhandler innovation i
byggeriet, men ogsa en-til-en byggeri samt projekter rela-
teret til vand og klimatilpasning, viser analysen af uddelinger
fra de 21 udvalgte fonde og tilskudsordninger, at tildelinger
inden for en-til-en byggeri (hvad man ogsa kunne kalde
"murstenspenge”, altsa penge til nybyggeri og renovering

af saerlige bygninger) er faldet fra godt 9% til knap 6%

fra 2010 til 2013.

Omvendt er statte til vand- og klimatilpasningsrelaterede
projekter steget fra 0,7% til godt 2% i samme periode. En
udvikling der vidner om, at fondenes uddelinger afspejler
aktuelle samfundsudfordringer.

Ser man pa uddelinger fra hhv. private og offentlige fonde

og tilskudsordninger, viser analysen, at de flere midler til
innovation i byggeriet primaert kommer fra de offentlige
ordninger, der markant har opjusteret deres fokus pa inno-
vation i byggeriet fra 2010 til 2013 - saledes er andelen af
uddelinger til innovation i byggeriet steget fra 3,5% til godt
11% i perioden. Til sammenligning udgjorde de private fondes
uddelinger til innovation i byggeriet i 2013 4,7%, hvilket er et
mindre fald i forhold til 2010, hvor andelen udgjorde 5,1%. .

Derimod er det de private fonde, der star for tildelinger inden
for en-til-en byggeri, selvom andelen er faldet markant i peri-
oden 2010-13 fra 19% til knap 10%.

TILDELTE MIDLER TIL INNOVATION |
BYGGERIET FRA UDVALGTE OFFENTLIGE
TILSKUDSORDNINGER

De offentlige midler til innovation i byggeriet er steget
betragteligt i perioden 2010 til 2013. Derimod er der slet
ikke tildelt offentlige midler til en-til-en byggeri i 2013.

2013
10,8%

2010
3,5%

TILDELTE MIDLER TIL
EN-TIL-EN BYGGERI FRA
UDVALGTE PRIVATE FONDE

De private midler til en-til-en byggeri er faldet markant
i perioden 2010 til 2013. Derimod ligger tildelingerne til
innovation i byggeriet pa et stabilt niveau pa ca. 5%.

2010
19%

2013
9,7%

Innovation i byggeriet: En ny opfindelse til et konkret byggeprojekt eller en
teknologi, der specifikt omhandler byggeri. Kan desuden omfatte nye metoder
at organisere processen pa.

Energirelaterede projekter: Fx energibesparende lys, energiforbedret ventilation,
bygningsmonterbare solceller, optimering af klimaskaerm o.lign.

En-til-en byggeri: Restaurering af en bygning eller opferelse af ny bygning,
hvor der i projektbeskrivelsen ikke neevnes noget om, at der er seerligt fokus
pa uavikling af ny teknologi, metode osv.

Vand- og klimatilpasningsprojekter: Vand: Typisk projekter i regi af forsynings-

selskaber. Klimatilpasning: Fx vandafledning i bymiljger. Ofte registreret ved
at ordet ‘klimatilpasning’ indgar i projektbeskrivelsen.
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GODE RAD TILET
UDVIKLINGS- OG
ANSOGNINGSFORLOB

PRAKSISNARE ERFARINGER OG

LARINGER FRA INNOVATIONSRADAR.DK

Hvordan kommer man fra den gode idé til en feerdig
lesning, der slar igennem pa markedet? For de fleste
udviklingsprojekter er det sjeeldent en opgave, som den
enkelte virksomhed eller ivaerkszetter kan klare uden bidrag
og input udefra — hvad enten det er i form af ekspertviden,
hjeelp til organisatorisk set-up eller skonomisk stotte.

Og for mange udviklingsprojekter er netop skonomien

en udfordring, og da ingen fonde eller tilskudsordninger
yder en 100% finansiering, s kommer man ikke uden

om selv at skulle skyde penge og tid i projektet.

Innovationsradar.dk har radgivet mere end 200 virksom-
heder og udviklingsprojekter i, hvordan et udviklings- og
ansegningsforleb kan tilretteleegges. Og pa trods af projek-
ternes forskellighed i udviklingsfokus, modenhed, finan-
sieringsbehov etc., sa peger erfaringerne pa en raekke
tveergaende leringer, som er vaesentlige at holde for gje

i udviklingsprojektets overgang fra idé til kapital.

A\ /4

ae

DEL PROJEKTET OP
OG SOG AFGRANSET

Der vil sjeeldent veere et 1:1 match
mellem et udviklingsprojekt og én
finansieringskilde. En effektiv funding-
strategi kan derfor veere at dele udvik-
lingsprojektet op i en reekke mindre
delaktiviteter og formulere afgraensede
udviklings- og afpra@vningselementer,
der seges om hver for sig. Dette kan
udvide kredsen af potentielle statte-
givere til at

omfatte fonde og tilskudsordninger, hvor de enkelte projekt-
bevillinger er i en mindre stgrrelsesorden, ligesom det er med
til at strukturere udviklingsarbejdet.

For mange er det en stor og uoverskuelig proces at skulle

i gang med at finansiere et udviklingsprojekt, og nogle giver
maske endda op pa forhand ud fra en formodning om, at

det enten kraever ekstremt held eller mere end almindelig
forstand at komme gennem nalegjet. Erfaringerne fra Innova-
tionsradar.dk viser, at over 40% af de virksomheder, der sager
om statte farste gang rent faktisk ogsa modtager en bevil-
ling. Dog viser undersggelsen ogsa, at den gennemsnitlige
opnaede bevilling typisk er (langt) lavere end det belab,

der ans@ges om.

SAT DET RIGTIGE HOLD
OG HENT KOMPETENCER
UDEFRA

Udviklingsprojekter bliver ikke kun
vurderet pa idéen, men i hgj grad
0gsa pa de parter, der star bag. Derfor
geelder det om at have de rette kom-
petencer med om bord pa projektet
baseret pa de delaktiviteter og lever-
ancer, som skal leveres. Det betyder
0gsa, at det ofte er ngdvendigt at
kigge ud over “egne raekker” for at

sikre, at projektholdets samlede kompetencer kan levere
udvikling inden for bade produkt, proces, forretning og salg,
sa stottegiver har tillid til, at lesningen kan komme hele vejen
pa markedet. Det gaelder isaer, hvis man er en nystartet eller
mindre — og dermed mindre kendt — virksomhed.

Fra Innovationsradar.dk er erfaringen, at langt de fleste
virksomheder fokuserer pa deres specialviden og tekniske
kompetencer i udviklingsprojektet, mens de ofte har sveerere
ved at lafte aktiviteter inden for fx kommunikation og kom-
mercialisering. Der kan derfor veaere behov for, at virksom-
heden gar sammen med allerede etablerede aktgrer inden
for de omrader, hvor den ikke selv har sit kernefokus for

at tilegne sig den nagdvendige “troveerdighed” i forhold

til at funde og markedsmodne udviklingsprojektet.
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SALG IDEEN OG SVAR
PA AKTUELLE SAMFUNDS-
UDFORDRINGER

For alle projektidéer geelder, at de
skal “seelges”, for de opnar statte.
Derfor er det vigtigt, at man kan
pitche sit projekt kort og praecist
og redeggre for, hvorfor projektet
er vigtigt, og hvem det hjeelper.
Erfaringer fra Innovationsradar.dk

viser en tendens til, at byggeriets udviklingsprojekter

i stigende grad skal — eller i hvert fald med fordel kan

— svare pa bredere og aktuelle samfundsudfordringer for
at opna stotte.

Saledes er uddelinger til projekter relateret til fx klimatilpas-
ning og energi steget. En tendens der styrker antagelsen

om, at byggeriet er en del af lasningen — og ikke (alene)
problemet — pa de store samfundsudfordringer. Samtidig har
erfaringen dog ogsa veeret, at mange ansggninger er lidt for
indforstaede og ikke i tilstraekkelig grad formuleret med afseet
i modtagerens (fondenes og tilskudsordningernes) behov

og forudsaetninger.

ACCEPTER AT FUNDING-
ARBEJDET TAGER TID

For at opna ekstern finansiering er
det afgerende, at man som ans@ger
forstar, hvad der er "det gode projekt”
for den fond eller tilskudsordning,
man vil sgge. Bade i forhold til at
opfylde de formelle krav, der stilles

til ansegningen og ans@ger, men ogsa
ved at man saetter sig grundigt ind

i og undersgger stgttegivers bagved-

liggende mandat og fokus. Ofte vil det vaere ngdvendigt
at indga en dialog med den relevante fond for at fa afklaret,
hvorvidt der er et reelt match mellem projektet og fondens
fokus — det er ikke alt, man kan leese pa en hjemmeside.

De virksomheder, som Innovationsradar.dk har radgivet,
angiver tidsforbruget som den sterste udfordring i ansagnings-
processen. Derudover har fondene vidt forskellige tilgange til
at vurdere ansaggningerne, hvilket betyder, at man ikke kan
standardisere sin ans@gning. Skabelonen for “"den gode
ansegning” findes derfor heller ikke, og man ma acceptere,
at fundingarbejdet tager tid.

)
A 4

KEND OG SAT TAL
PA MARKEDET

For mange af de virksomheder og
iveerksaettere, som Innovationsradar.
dk har radgivet, er det en svaer gvelse
at szette tal pa udviklingsprojektets
markedspotentiale. Enten fordi man
ikke ved, hvor man skal finde den
nedvendige dokumentation, eller fordi
man ikke er skarp nok pa at kunne
formulere den vaerdi, som udvikling-
sprojektet har i en bredere kontekst.
Der er dog flere tilgaengelige datakilder,

KOM GODT | GANG

P& Innovationsradar.dk findes en
vidensbank med vaerktgjer og guides,
der kan hjeelpe med at tilretteleegge

et ans@gnings- og innovationsforlab,
nar malet er at udvikle nye lgsninger
til byggeriet. Vidensbanken indeholder
guidelines inden for temaerne: inno-
vation, jura, gkonomi, organisation og
marked og kommer dermed hele
vejen rundt om udviklingsprojektet.

der kan danne grundlag for en beregning af markedspoten-
tialet — fx kundedata, offentlig tilgaengelig statistik, branche-
analyser o. lign. — sammenholdt med egne antagelser og
viden om konkurrenter, malgrupper etc.

Tal har gennemslagskraft og argumentationsvaerdi, nar man
skal tiltreekke ekstern finansiering. Og for mange tilskuds-
ordninger er der ikke alene krav til et projekts innovations-
hojde, men ogsa til om det kan medvirke til at skabe veekst

i samfundet. Derfor er det vigtigt at kunne sandsynliggare
det markeds- og veekstpotentiale, som ligger i udviklingen
af en ny forretningsidé. En grundig markedsanalyse — og
ikke mindst markedsafgraensning — er derfor alfa omega,
nar man skal i gang med en fundingproces.

Der er ogsa flere gode rad og viden at hente
i publikationerne:

Fra idé til kapital
— en guide til udviklingsprojekters overgang til markedet

Innovation i vaekstlaget
— analyse af innovationsaktivitet og potentiale
i byggeriets SMV'er

Begge publikationer kan downloades gratis pa
www.innovationsradar.dk
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DET SIGER

VIRKSOMHEDERNE OM
INNOVATIONSRADAR.DK

HVORDAN HAR INNOVATIONSRADAR.DK HJULPET?

Jeg har faet bedre
grundlag for at
sege fondsmidler

Vi har aendret LISHtEEn

vores strategi for,
hvordan vi seger
fondsmidler

Vi har faet
starre tiltro til, at
vi kan opna midler
i fremtiden

Nu kan vi
selv klare en
ansggnings-

proces

Vi har aendret
vores produkt, sa
vi kan sgge stotte

inden for nye

omrader

Realdania
Innovationsradar.dk er et Realdania initiativ til fremme af innovation i byggeriet

www.innovationsradar.dk

S (th Smith Innovation er operater pa initiativet
I l ll www.smithinnovation.dk

Vi har lavet en
ny prioritering af
fondssegning i
forhold til andre
opgaver

Innovationsradar.dk
har givet os sterre
overblik over
fundinglandskabet

Jeg har faet bedre
viden om, hvordan
en ansggnings-
proces foregar
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